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ájô°ûÑdG OQGƒªdG äÉeƒ∏©e IQGOEG
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 ¢VôØj áãjóëdG IQGOE’G »a »é«JGôà°S’G Qƒ¶æªdG ¿EG

 øY ôªà°ùªdGh  »YGƒdG  åëÑdG  IQhô°V øjôjóªdG  ≈∏Y

 É¡JAÉØch  ,º¡JÉª¶æe  AGOCG  á«dÉ©a  ø«°ùëJ  ä’Éée

 ºî°†àd  Gô¶fh .É¡JÉLôîe IOƒLh ,É¡à«LÉàfEG  IOÉjRh

 ,Égó≤©Jh  Iô°UÉ©ªdG  á«ª«∏©àdG  äÉª¶æªdG  ºéM

 ´ƒæJh ,É¡¡LGƒJ »àdG á«dÉªdG äÉHƒ©°üdG ójGõJ kÉ°†jCGh

 ,É¡JÓµ°ûe  ó≤©Jh  ,É¡JÉ«∏ªY  ∂HÉ°ûJh  ,É¡à£°ûfCG

 á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG QOGƒµdG OóY IOÉjRh ,É¡aGógCG Oó©Jh

 OGôaCG  øe  º«∏©àdG  ≈∏Y  í°VGƒdG  ∫ÉÑbE’G  áé«àf  É¡«a

 ócCÉàdG  ΩóYh  ,IôWÉîªdG  ±hôX  IOÉjRh  ,™ªàéªdG

 âëÑ°UCG  ó≤a  ;äGQGô≤dG  áYÉæ°U  á«∏ªY  ΩRÓj  …òdG

 º¶æd  á«ª«∏©àdG  äÉª¶æªdG  √òg  »a  á°SÉe  áLÉëdG

 äÉÑ°SÉëdG  ≈∏Y  óªà©J  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  äÉeƒ∏©e

 »a  äÉª¶æªdG  ìÉéf  »a  ôKDƒªdG  ÉgQhO  Ö°ùH  ;  á«dB’G

 OQGƒªdG äÉeƒ∏©e º¶f ó©Jh .É¡àdÉ°SQh É¡aGógCG ≥«≤ëJ

 äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒàH ΩÉY πµ°ûH ¢üàîj ÉfGó«e ájô°ûÑdG

 »a É¡eGóîà°S’ ∞FÉXƒdGh OGôaC’G ¿hDƒ°ûH ≥∏©àJ »àdG

.ájQGOE’G äGQGô≤dG áYÉæ°U á«∏ªY

 ™ªàée" `H ±ô©j íÑ°UCG Éªd IójóédG äÉ¡LƒàdG q¿EG

 ójGõàªdG Ö∏£dG ∞bƒe »a äÉª¶æªdG ™°Vh "äÉeƒ∏©ªdG

 äÉª¶æªdG  ∂∏J  É¡LÉàëJ  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  ô«aƒJ  ƒëf

 …òdG  ôeC’G  ,áÑ°SÉæªdG  áØ∏µdGh  ,ábódGh  ,áYô°ùdÉH

 äÉfÉ«ÑdG  ™ªL  »a  á©ÑàªdG  ájó«∏≤àdG  Ö«dÉ°SC’G  π©L

 ,πª©dG  äÉLÉ«àMÉH  AÉaƒdG  øY  IõLÉY  É¡àédÉ©eh

 øe óH’ ¿Éch .äÉeƒ∏©ªdG øe QGô≤dG òîàe äÉÑ∏£àeh

 ôãcCG äÉeƒ∏©e ô«aƒJ ≈∏Y IQOÉb äÉeƒ∏©e º¶f OÉéjEG

 äÉÑ∏£àe  »YGôj  …òdG  πµ°ûdÉH  É¡«eóîà°ùªd  áeAÓe

 óbh  ,áª¶æªdG  »a  áØ∏àîªdG  ájQGOE’G  äÉjƒà°ùªdG

 Human)  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  äÉeƒ∏©e  º¶f  äAÉL

 IóMGƒc  (Resource Information Systems

 ,É¡àédÉ©eh  ,äÉfÉ«ÑdG  ™ªL  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  º¶ædG  øe

 QGô≤dG  hòîàe  É¡LÉàëj  »àdGh  ,É¡¶ØMh  ,É¡Ø«æ°üJh

 Ö∏£àj Gògh .áaÉc áª¶æªdG »a πª©dG ä’ÉéªH ΩÉ«≤∏d

 ∫ƒ°UƒdG  ±ó¡H  É¡JÉ«∏ªY  »a  Üƒ°SÉëdG  ΩGóîà°SG

 IQó≤dG  IOÉjRh  ,ábódG  øe  Qób  ôÑcCG  ≈dEG  äÉeƒ∏©ªdÉH

 ™e  ó¡édGh  âbƒdG  ô«aƒJh  ,äÉLôîªdG  ´ƒæJ  ≈∏Y

 »a äÉeƒ∏©ªdGh ,äÉfÉ«ÑdG ´ÉLôà°SG ≈∏Y IQó≤dG IOÉjR

 äÉ«∏ªY  »a  á«°VÉjôdG  êPÉªædG  ≥«Ñ£Jh  ,ô°übCG  âbh

 ø°ùMh ,º¶ædG √òg ∑ÓàeG ó©jh .áHÉbôdGh §«£îàdG

 äÉª¶æªdG  √òg  ìÉéf  ≈∏Y  kÉª¡e  Gô°TDƒe  É¡eGóîà°SG

 ,…OÉjõdG) á«∏YÉah ,IAÉØµH É¡ØFÉXhh ,É¡eÉ¡ªH ΩÉ«≤∏d

 ≈dEG ∞bƒàj áaÉc ä’ÉéªdG »a É¡MÉéf ¿EG PEG ,(1993

 πµH Égóªj äÉeƒ∏©ª∏d ó«L ΩÉ¶f OƒLh ≈∏Y ô«Ñc óM

 ,OGôaC’ÉH  ≥∏©àJ  ™FÉbhh  ,äÉfÉ«H  øe  ¬«dEG  êÉàëJ  Ée

.∞FÉXƒdGh

 kÉHƒ∏°SCG  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  äÉeƒ∏©e  ΩÉ¶f  ó©jh

إدارة معلومات الموارد البشريةالعنوان:

رسالة المعلمالمصدر:

وزارة التربية والتعليم - إدارة التخطيط والبحث التربويالناشر:

الجرايدة، محمدالمؤلف الرئيسي:

مج 45, ع 1,2المجلد/العدد:

لامحكمة:

2007التاريخ الميلادي:

79 - 76الصفحات:

:MD 438548رقم

بحوث ومقالاتنوع المحتوى:

EduSearchقواعد المعلومات:

القرارات الإدارية ، تنمية الموارد البشرية، تكنولوجيا المعلومات ، المؤسسات التعليمية ،مواضيع:
الرقابة الإدارية ، التخطيط التربوي، إدارة الأفراد

http://search.mandumah.com/Record/438548رابط:

© 2021 دار المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
الشخصي للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه

فقط، ويمنع النسخ أو التحويل أو النشر عبر أي وسيلة (مثل مواقع الانترنت أو البريد الالكتروني) دون تصريح خطي من أصحاب حقوق النشر أو دار المنظومة.

http://search.mandumah.com/Record/438548


76»fÉãdGh ∫hC’G øjOó©dG πjóH - ¿ƒ©HQC’Gh ¢ùeÉîdG ó∏éªdG

ájô°ûÑdG OQGƒªdG äÉeƒ∏©e IQGOEG

 IójGôédG óªëe  .O

 ¢VôØj áãjóëdG IQGOE’G »a »é«JGôà°S’G Qƒ¶æªdG ¿EG

 øY ôªà°ùªdGh  »YGƒdG  åëÑdG  IQhô°V øjôjóªdG  ≈∏Y

 É¡JAÉØch  ,º¡JÉª¶æe  AGOCG  á«dÉ©a  ø«°ùëJ  ä’Éée

 ºî°†àd  Gô¶fh .É¡JÉLôîe IOƒLh ,É¡à«LÉàfEG  IOÉjRh

 ,Égó≤©Jh  Iô°UÉ©ªdG  á«ª«∏©àdG  äÉª¶æªdG  ºéM

 ´ƒæJh ,É¡¡LGƒJ »àdG á«dÉªdG äÉHƒ©°üdG ójGõJ kÉ°†jCGh

 ,É¡JÓµ°ûe  ó≤©Jh  ,É¡JÉ«∏ªY  ∂HÉ°ûJh  ,É¡à£°ûfCG

 á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG QOGƒµdG OóY IOÉjRh ,É¡aGógCG Oó©Jh

 OGôaCG  øe  º«∏©àdG  ≈∏Y  í°VGƒdG  ∫ÉÑbE’G  áé«àf  É¡«a

 ócCÉàdG  ΩóYh  ,IôWÉîªdG  ±hôX  IOÉjRh  ,™ªàéªdG

 âëÑ°UCG  ó≤a  ;äGQGô≤dG  áYÉæ°U  á«∏ªY  ΩRÓj  …òdG

 º¶æd  á«ª«∏©àdG  äÉª¶æªdG  √òg  »a  á°SÉe  áLÉëdG

 äÉÑ°SÉëdG  ≈∏Y  óªà©J  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  äÉeƒ∏©e

 »a  äÉª¶æªdG  ìÉéf  »a  ôKDƒªdG  ÉgQhO  Ö°ùH  ;  á«dB’G

 OQGƒªdG äÉeƒ∏©e º¶f ó©Jh .É¡àdÉ°SQh É¡aGógCG ≥«≤ëJ

 äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒàH ΩÉY πµ°ûH ¢üàîj ÉfGó«e ájô°ûÑdG

 »a É¡eGóîà°S’ ∞FÉXƒdGh OGôaC’G ¿hDƒ°ûH ≥∏©àJ »àdG

.ájQGOE’G äGQGô≤dG áYÉæ°U á«∏ªY

 ™ªàée" `H ±ô©j íÑ°UCG Éªd IójóédG äÉ¡LƒàdG q¿EG

 ójGõàªdG Ö∏£dG ∞bƒe »a äÉª¶æªdG ™°Vh "äÉeƒ∏©ªdG

 äÉª¶æªdG  ∂∏J  É¡LÉàëJ  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  ô«aƒJ  ƒëf

 …òdG  ôeC’G  ,áÑ°SÉæªdG  áØ∏µdGh  ,ábódGh  ,áYô°ùdÉH

 äÉfÉ«ÑdG  ™ªL  »a  á©ÑàªdG  ájó«∏≤àdG  Ö«dÉ°SC’G  π©L

 ,πª©dG  äÉLÉ«àMÉH  AÉaƒdG  øY  IõLÉY  É¡àédÉ©eh

 øe óH’ ¿Éch .äÉeƒ∏©ªdG øe QGô≤dG òîàe äÉÑ∏£àeh

 ôãcCG äÉeƒ∏©e ô«aƒJ ≈∏Y IQOÉb äÉeƒ∏©e º¶f OÉéjEG

 äÉÑ∏£àe  »YGôj  …òdG  πµ°ûdÉH  É¡«eóîà°ùªd  áeAÓe

 óbh  ,áª¶æªdG  »a  áØ∏àîªdG  ájQGOE’G  äÉjƒà°ùªdG

 Human)  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  äÉeƒ∏©e  º¶f  äAÉL

 IóMGƒc  (Resource Information Systems

 ,É¡àédÉ©eh  ,äÉfÉ«ÑdG  ™ªL  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  º¶ædG  øe

 QGô≤dG  hòîàe  É¡LÉàëj  »àdGh  ,É¡¶ØMh  ,É¡Ø«æ°üJh

 Ö∏£àj Gògh .áaÉc áª¶æªdG »a πª©dG ä’ÉéªH ΩÉ«≤∏d

 ∫ƒ°UƒdG  ±ó¡H  É¡JÉ«∏ªY  »a  Üƒ°SÉëdG  ΩGóîà°SG

 IQó≤dG  IOÉjRh  ,ábódG  øe  Qób  ôÑcCG  ≈dEG  äÉeƒ∏©ªdÉH

 ™e  ó¡édGh  âbƒdG  ô«aƒJh  ,äÉLôîªdG  ´ƒæJ  ≈∏Y

 »a äÉeƒ∏©ªdGh ,äÉfÉ«ÑdG ´ÉLôà°SG ≈∏Y IQó≤dG IOÉjR

 äÉ«∏ªY  »a  á«°VÉjôdG  êPÉªædG  ≥«Ñ£Jh  ,ô°übCG  âbh

 ø°ùMh ,º¶ædG √òg ∑ÓàeG ó©jh .áHÉbôdGh §«£îàdG

 äÉª¶æªdG  √òg  ìÉéf  ≈∏Y  kÉª¡e  Gô°TDƒe  É¡eGóîà°SG

 ,…OÉjõdG) á«∏YÉah ,IAÉØµH É¡ØFÉXhh ,É¡eÉ¡ªH ΩÉ«≤∏d

 ≈dEG ∞bƒàj áaÉc ä’ÉéªdG »a É¡MÉéf ¿EG PEG ,(1993

 πµH Égóªj äÉeƒ∏©ª∏d ó«L ΩÉ¶f OƒLh ≈∏Y ô«Ñc óM

 ,OGôaC’ÉH  ≥∏©àJ  ™FÉbhh  ,äÉfÉ«H  øe  ¬«dEG  êÉàëJ  Ée

.∞FÉXƒdGh

 kÉHƒ∏°SCG  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  äÉeƒ∏©e  ΩÉ¶f  ó©jh



77

 óYÉ°ùJ  »àdG  áãjóëdG  ájQGOE’G  Ö«dÉ°SC’G  øe  kGô°UÉ©e

 »a  äÉjóëàdG  á¡HÉéªd  ájQGOE’G  á«∏ª©dG  ó«°TôJ  »a

 ,äÉeƒ∏©ªdG  √ô«°ùJ  ,ôªà°ùªdG  ô««¨àdÉH  º°ùàe  ºdÉY

 º¶ædG  πNóe  ¬ªµëjh  ,»°SÉ°SCG  OQƒªc  ¬«a  ôKDƒJh

 ¢SÉ°SCÉc  ΩÉ¶æ∏d  á«dƒª°ûdG  Iô¶ædG  ≈∏Y  õµJôj  …òdG

 »FõédG  ô«µØàdG  øe  ’óH  á«∏µdG  ±GógC’G  ≥«≤ëàd

 íÑ°UCG  ∂dòc  .ΩÉ¶æ∏d  á«YôØdG  º¶ædG  hCG  ,äÉfƒµª∏d

 kÉjôgƒL kGQhO ájô°ûÑdG OQGƒªdG äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f Ωƒ¡Øªd

 ΩÉªdE’G Öéj ,Gòd .ô°UÉ©ªdG …QGOE’G ôµØdG »a kÉjƒ«Mh

 Gògh  ,áØ∏àîªdG  ¬JGQƒ£Jh  ,¬JÉª°S  ≈dEG  ±ô©àdGh  ¬H

 ÉfÉ«c  Å°ûæJ  á∏NGóàe  äÉfƒµe  :  øY  IQÉÑY  ΩÉ¶ædG

 äÉfƒµªdG √òg ìÉ°†jEG øµªjh ,ácôà°ûe ±GógCÉH ÓeÉc

.(1990,ôcÉ°T) : »JCÉj Éª«a

 ,OGôaC’G äÉfÉ«ÑH πãªàJh : (Input) äÓNóªdG - 1

 .áeóîà°ùªdG Üƒ°SÉëdG Iõ¡LCGh ,ø«∏eÉ©dGh

 É¡H  ó°ü≤jh  :  (Processing)  äÉ«∏ª©dG - 2

 ≈∏Y  …ôéJ  »àdG  á«∏«¨°ûàdG  äÉWÉ°ûædG

 äÉ«∏ª©dÉH  á∏ãªàªdGh  ,á∏NóªdG  äÉfÉ«ÑdG

 ±ó¡H  ,á«∏«∏ëàdGh  ,á«≤£æªdGh  ,á«HÉ°ùëdG

 äÉeƒ∏©e  ≈dEG  (Data)  äÉfÉ«ÑdG  √òg  πjƒëJ

 »a  É¡æe  IOÉaE’G  øµªj  (Information)

 PÉîJG á«∏ªY »a É°Uƒ°üNh ájQGOE’G äÉWÉ°ûædG

.∞FÉXƒdGh OGôaC’ÉH ≥∏©àJ »àdG äGQGô≤dG

 áÑJôàªdG èFÉàædG »gh : (Output) äÉLôîªdG - 3

 á«∏jƒëàdG  äÉWÉ°ûædGh  ,äÉ«∏ª©dG  AGôLEG  ≈∏Y

 å«ëH ,äÉeƒ∏©e IQƒ°U »a ô¡¶J å«M äÉfÉ«Ñ∏d

 ,§«£îàdGh  ,DƒÑæàdG  »a  É¡æe  IOÉaE’G  øµªj

 øe  ∂dP  ô«Zh  ,áHÉbôdGh  ,äGQGô≤dG  PÉîJGh

 èFÉàædG  »g  äÉeƒ∏©ªdGh  ,ájQGOE’G  á£°ûfC’G

 »a ô««¨J …CG πãªJ ’ É¡fEG …CG ,äÉfÉ«Ñ∏d á«©«Ñ£dG

 …òdG πµ°û∏d É≤ah áZÉ°üe ¿ƒµJ É¡æµdh ,≥FÉ≤ëdG

 ,äGAÉ°üME’G  πãe  ∂dPh  ,É¡æe  IOÉaE’G  øµªj

 ø«ØXƒªdG øY äÉeƒ∏©e øª°†àJ »àdG  ôjQÉ≤àdGh

.∞FÉXƒdGh

 ,…QGOE’G  πª©dG  »a  kÉ«°SÉ°SCG  kÉæcQ  äÉeƒ∏©ªdG  ó©Jh

 ø«jQGOE’G  IóYÉ°ùªd  »°SÉ°SC’G  ∫ƒ©ªdG  ó©J  É¡fEG  πH

 .Ió«°TôdG  ájƒHôàdG  äGQGô≤dG  PÉîJG  ≈∏Y  ø«jƒHôàdG

 ≈∏Y  Ó«dO  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  äÉeƒ∏©e  º¶f  ó©Jh

 OQGƒªdÉH  Iô°UÉ©ªdG  á«ª«∏©àdG  äÉª¶æªdG  ΩÉªàgG

 ,äÉfÉ«ÑdG  ô«aƒàH  É¡eGóîà°SG  á«ªæJh  ,ájô°ûÑdG

 äÉ°SÉ«°Sh  ,∞FÉXƒdGh  ,ø«∏eÉ©dÉH  á≤∏©àªdG  ≥FÉ≤ëdGh

 »àdG  ôjQÉ≤àdGh  äÉeƒ∏©ªdG  êÉàfEG  ô°ù«j  ÉªH  OGôaC’G

 äÉeƒ∏©e  º¶f  πª©Jh  .äGQGô≤dG  PÉîJG  »a  óYÉ°ùJ

 É¡LÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒJ ≈∏Y ájô°ûÑdG OQGƒªdG

 ΩGóîà°SÉH  á°UÉîdG  äGQGô≤dG  PÉîJ’  ¿hôjóªdG

 iƒà°ùe  ™aôd  …ODƒj  Éªe  ,á«dÉ©ØH  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG

 ,á«æ°ùëdG)  á«ª«¶æàdG  ±GógC’G  ≥«≤ëJh  ,É¡FGOCG

 .(1998

 äÉeƒ∏©ª∏d  ÉeÉ¶f  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  IQGOEG  Ö∏£àJh

 øe  ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh  á«dÉëdG  äÉfÉ«ÑdÉH  Ohõj  ¿CG  ¬æµªj

 êÉàëjh  ,§«£îàdGh  ,áHÉbôdGh  ,äGQGô≤dG  PÉîJG  πLCG

 äGAGôLE’G  øe  áë°VGh  áYƒªée  ≈dEG  ΩÉ¶ædG  Gòg

 º««≤Jh  ,π«¨°ûJ  ¥ôWh  ,äÉeƒ∏©ªdGh  ,äGhOC’Gh

 .äÉeƒ∏©ªdG  ¿ƒeóîà°ùj  øjòdG  OGôaC’Gh  ,äÉfÉ«ÑdG

 Éª«a  »dB’G  Ö°SÉëdG  ∞FÉXh  ¿EÉa  ,Öjôb  âbh  ≈àMh

 IQƒ°ü≤e âfÉc ájô°ûÑdG OQGƒªdG äÉeƒ∏©e ΩÉ¶æH ≥∏©àj

 kÉgÉéJG  ∑Éæg  øµdh  ,´ÉLôà°S’Gh  øjõîàdG  ≈∏Y

 ôjQÉ≤àdG  êÉàfEG  :  É¡æe  ,™°ShCG  äÉ≤«Ñ£J  ƒëf  kGójGõàe

 §«£îJh  ,ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  äÉHÉ°ùMh  ,á«°SÉ°SC’G

 OQGƒªdG äÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S º««≤Jh ,»Ø«XƒdG QÉ°ùªdG
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 ≈∏Y ájô°ûÑdG OQGƒªdG äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f πª©jh .ájô°ûÑdG

 PÉîJ’  ¿hôjóªdG  É¡LÉàëj  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  ô«aƒJ

 ,»Hô¨ªdG)  ø«∏eÉ©dGh  OGôaC’ÉH  ≥∏©àJ  »àdG  äGQGô≤dG

.(2002

 ΩÉ¶ædG  ô°UÉæY  ºgCG  øe  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ó©Jh

 ¿CG  ∂dP  ,∫É©a  äÉeƒ∏©e  ΩÉ¶f  ≈dEG  êÉàëJh  ,…ƒHôàdG

 ,™Øæ∏d  GQó°üe  ¿ƒµj  ¿É°ùfEG  πc  ƒg  …ô°ûÑdG  OQƒªdG

 ≈∏Y  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ßØd  ≥∏£jh  .™Øæ∏d  ÉfÉµe  hCG

 øe Ée  ™ªàée »a  OƒLƒªdG  ô°ûÑdG  øe èàæªdG  AõédG

 IóMGh ,ájô°ûÑdG iƒ≤dG OQGƒe IQGOEG ó©Jh ,äÉ©ªàéªdG

 …ôéj ø«M »àdGh ,áª¡ªdG á°ù°SDƒªdG ∞FÉXh ºgCG øe

 ≥«≤ëJ  »a  óYÉ°ùJ  É¡fEÉa  ,É«é«JGôà°SG  É¡d  §«£îàdG

 OQGƒªdG  äÉeƒ∏©e  ΩÉ¶f  ó©jh  .á°ù°SDƒªdG  ±GógCG

 ,øjôjóªdG  óYÉ°ùJ  »àdG  äGhOC’G  ºgCG  øe  ájô°ûÑdG

 ,äGQGô≤dG PÉîJGh º¡eÉ¡e RÉéfEG á«∏ªY »a ΩÉ°ùbC’Gh

 äÉeƒ∏©e  øe  º¶ædG  √òg  ¬eó≤J  Ée  ∫ÓN  øe  ∂dPh

 âcQOCG óbh .áHƒ∏£ªdG áYô°ùdG »ah ,á≤«bOh ,áë«ë°U

 ºg  OGôaC’G  ¿EG  PEG  OQGƒªdG  √òg  á«ªgCG  º¶ædG  º¶©e

 ,á©Øæe  êÉàfE’  iôNC’G  OQGƒªdG  Ωóîà°ùJ  »àdG  IGOC’G

 ¿ƒª¶æjh  ,º«gÉØªdGh  QÉµaC’G  ¿ƒeó≤j  øjòdG  ºgh

 OQGƒªdG  íÑ°üJ  OGôaC’G  ≥jôW  øYh  ,á«dÉªdG  OQGƒªdG

 ¿ƒµ∏¡à°ùe  ºg  âbƒdG  äGP  »ah  ,äÉéàæe  iôNC’G

 OGôaC’G ≈∏Y óªà©J ä’B’G ¿EÉa ∂dòch ,äÉéàæªdG √ò¡d

 »g Ée ä’B’G √ògh ,êÉàfE’Gh ,π«¨°ûàdGh ,º«¶æàdG »a

 .¿É°ùfE’G øe ¥ÓN »∏°†Yh ,»∏≤Y Oƒ¡éªd áé«àf ’EG

 ∂dP »a »gh ,áª¶æª∏d ™aÉæe Ωó≤J ájô°ûÑdG OQGƒªdÉa

 º¡°ùJ ™aÉæªdG √ògh ,á«dÉªdGh á«©«Ñ£dG OQGƒªdG πKÉªJ

 ,»eÉ°T) É¡aGógCG áª¶æªdG Æƒ∏H »a iôNCÉH hCG á≤jô£H

 .(1999

 øY  IQÉÑY  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  äÉeƒ∏©e  ΩÉ¶fh

 ,áª¶æe  IQƒ°üH  πª©J  »àdG  äÉfƒµªdG  øe  áYƒªée

 ,ájô°ûÑdG  OQGƒªdÉH  á≤∏©àªdG  äÉfÉ«ÑdG  ™ªéd  á∏YÉØàeh

 ,É¡∏«∏ëJh  ,É¡æjõîJh  ,áª¶æªdG  »a  OGôaC’G  ¿hDƒ°Th

 ≈∏Y  äÉeƒ∏©e  ≈dEG  É¡∏jƒëJ  ±ó¡H  ,Égô«°ùØJh

 É¡LÉàëj  »àdG  ∞FÉXƒdGh  ,OGôaC’G  øY  ôjQÉ≤J  πµ°T

 OGôaC’G  ,IAÉØc  ™aQ  á«¨H  äGQGô≤dG  PÉîJ’  ¿hôjóªdG

 øe  ¿ƒµàjh  .πµc  áª¶æªdGh  ,∞FÉXƒdGh  ,º¡à«dÉ©ah

 ,äGó©ªdGh  ,äÉ«éeôÑdG  :  »g  ,á«°SÉ°SCG  õFÉcQ  ™HQCG

 .(Carrel & Kuzmits 1992)  ¿ƒ∏eÉ©dGh ,äÉeƒ∏©ªdGh

 Qƒ£àdG  áÑcGƒe  ≈dEG  á©∏£àªdG  ∫hódG  øe  ¿OQC’G  ó©jh

 ΩGóîà°SG  ;ÉgRôHCG  øe  »àdGh  ,øjOÉ«ªdG  ™«ªL  »a

 »a  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  IQGOE’  IQƒ£àe  äÉeƒ∏©e  º¶f

 ÉªHh  ,É¡æe  ájƒHôàdG  á°UÉîHh  ,áYƒæàªdG  äÉ°ù°SDƒªdG

 OÉ©HC’G  IOó©àe  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  äÉeƒ∏©e  º¶f  ¿CG

 É¡Ø«XƒJ ≈∏Y óªà©j É¡eGóîà°SG ìÉéf ¿EÉa ; ÖfGƒédGh

 äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh ,ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG »a á∏YÉa IQƒ°üH

 º¶f ìÉéf ∞bƒàjh  .πª©dG  π«¡°ùJh  äGQGô≤dG  PÉîJGh

 áfƒµªdG ô°UÉæ©dG áeAÓe ≈∏Y áeóîà°ùªdG äÉeƒ∏©ªdG

.É¡d
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